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Sehr geehrte Frau Prasidentin,

liebe Kolleginnen und Kollegen.

Uns fehlen Fachkrafte an allen Ecken und Enden.

Die baden-wurttembergische Wirtschaft ist weiterhin spitze.

Aber: Dass sie Auftrage nicht annehmen kdnnen, Investitionen
aufschieben mussen oder keine Nachfolge fur den Betrieb finden, das

berichten mir die Unternehmen jeden Tag.

Schon jetzt sehen laut Bundeswirtschaftsministerium tber 50% der
Unternehmen die schwierige Fachkraftegewinnung als grof3te Gefahr fur

ihre Geschaftsentwicklung.

Und der wirkliche demografische Knick erwartet uns noch. Ohne

Gegensteuern jetzt wird die Lucke noch viel grofer.

Wir kdnnen uns doch alle darauf einigen: Gut ausgebildete Arbeitskrafte
sind das Fundament fur den Wohlstand Baden-Wurttembergs. Wir

wollen unsere Arbeitswelt auf die Bedurfnisse von morgen vorbereiten!

Fachkraftegewinnung ist das zentrale Thema flir die
Zukunftsfahigkeit Baden-Wiirttembergs!



Die Grunde fur die Fachkraftellicke sind vielfaltig. Genauso vielfaltig sind

die Losungen.

Ich bin Uberzeugt: Die Fachkraftegewinnung muss jenseits von

klassischen Zustandigkeiten und in all ihren Facetten bearbeitet werden.

Diesen Ubergreifenden Blick will meine Fraktion anbieten.

Ich habe die Fachkraftegewinnung zur Chefsache gemacht!

Meine Fraktion schlagt eine neue Fachkraftestrategie vor.

Eine solche Fachkraftestrategie muss auf drei Saulen stehen:

1. Ausbildung und Studium starken,

2. Strukturelle Voraussetzungen im Inland schaffen und

3. Zuwanderung erleichtern.

Ilch habe mir das als Arbeitsschwerpunkt vorgenommen.



1. Ausbildung und Studium starken

Im Januar habe ich mit meiner Fraktion bereits eine Veranstaltung mit

Expertinnen und Experten zur Fachkraftegewinnung gemacht.

Denn viel zu oft wird mir in der Debatte einfach der Griff zu alten

Instrumenten gefordert — also mehr vom Gleichen.

So auch die SPD gerade eben.
Mehr Studienplatze hier, mehr Ausbildungsplatze dort.

An manchen Stellen ist das sogar sinnvoll. Deshalb schaffen wir zum

Beispiel 175 neue Studienplatze fur Sonderpadagogik.

Aber demografischer Wandel bedeutet, dass wir weniger junge

Menschen haben.

Das sehen wir an vielen unbesetzten Ausbildungs- und Studienplatzen in

relevanten Feldern.

Das ist ein Problem.

Zur Loésung brauchen wir nicht einfach mehr Platze, sondern

mussen auch schauen, wie wir die offenen Platze besetzen konnen.



Wir missen die Ausbildung starken und die Ubergénge zwischen Schule
und Berufsausbildung sowie Studium und Berufseinstieg noch besser

gestalten und begleiten.

Dadurch kbnnen auch Abbrecherquoten verringert werden.

Aulderdem wollen wir es Menschen kunftig leichter machen, sich

beruflich neu zu orientieren.

Fur meine Fraktion ist klar: Baden-Wurttemberg als dynamischer
Wirtschaftsstandort braucht mehr Weiterbildung. Das ist ein

entscheidender Wettbewerbsvorteil.

Gleichzeitig wird es nicht ohne die Anwerbung von zusatzlichen
Fachkraften gehen. Und wir sollten Hemmnisse abbauen, die in

manchen Bereichen gegen unsere eigenen Interessen als Land stehen.

Ich stelle mir schon die Frage: Ist es noch zeitgemaR, in
Mangelberufen Studiengebuhren fiur ein Zweitstudium oder fur

internationale Studierende zu erheben?

Ware es kluger, diese Gebuhren zu erlassen, wenn die Person zum
Beispiel im Gegenzug nach dem Abschluss eine gewisse Zeit bei uns in

Baden-Wurttemberg arbeitet?

Daruber wollen wir sprechen!



2. Strukturelle Voraussetzungen im Inland schaffen

Aber mit der Starkung von Ausbildung und Studium allein ist es nicht

getan.

Als zweite Saule mussen wir strukturelle Voraussetzungen schaffen, die

Menschen Chancen und Moglichkeiten eroffnen!

Viele Menschen mdchten gerne mehr arbeiten. Aber es gibt Strukturen

und Zwange, die sie daran hindern:

Fehlende Betreuungsplatze, fehlende Ganztagsangebote, fehlende

Unterstutzung bei der Pflege von Angehorigen!

Diese Strukturen lassen auffallig oft nicht zu, dass insbesondere Frauen

mehr arbeiten.

Heute Abend mache ich mit meiner Fraktion eine Veranstaltung mit

Expertinnen und Experten dazu.

Wenn wir es schaffen den Fachkraftemangel in Betreuung, Bildung und

Pflege zu reduzieren, dann reduzieren wir damit auch diese Hindernisse.

Jeder, der mehr arbeiten mochte, sollte das auch tun konnen!



Auch bei einer flexiblen, familienfreundlichen Arbeitskultur ist noch viel

Potential nach oben.

Ob Teilbarkeit von Fuhrungspositionen oder flexible Arbeitszeiten je
nach Betreuungssituation - attraktive Arbeitsbedingungen gerade fir

Menschen mit Familie gehéren zum Wettbewerb um Fachkrafte dazu.

Das Land als Arbeitgeber hat auch eine Vorbildfunktion. Die wollen wir

wahrnehmen!



3. Zuwanderung erleichtern

Die dritte Saule einer guten Fachkraftestrategie ist die Erleichterung von

Zuwanderung.

Es ist viel zu schwierig, Arbeitskrafte aus dem Ausland zu gewinnen.

Das sagt man mir in allen Branchen.

Gezieltes Standortmarketing ist dabei nur ein Baustein.

Gerade kleine und mittelstandische Unternehmen brauchen

Unterstutzung, um in Kontakt zu kommen

- mit jungen Menschen aus dem Ausland, die hier eine Ausbildung

machen wollen,
- mit Absolventinnen und Absolventen oder
- mit qualifizierten Fachkraften.

Das Fachkrafteeinwanderungsgesetz im Bund ist hier ein wichtiger erster
Schritt.

Um ein attraktives Land fur qualifizierte Einwandererinnen und
Einwanderer zu sein, bedarf es eines Umdenkens: Alle Ebenen der
Arbeitsmigration — angefangen von den deutschen Auslandsvertretungen
bis hin zu ortlichen Auslanderbehorde — sollen sich als Dienstleister

verstehen.

Als Dienstleister fur die Fachkrafte und fur die Unternehmen.



Diese mussen wissen, ob ihre zukunftige Mitarbeiterin zum geplanten

Starttermin in Deutschland sein kann.

Diese wird aber nicht kommen, wenn das Visum erst mitten im Schuljahr

ihrer Kinder ausgestellt wird.

Monatelange Wartezeiten fur Termine zur Visumsvergabe und die

zeitliche Ungewissheit sind Hemmschuhe.

Es ist gut, dass die Bundesregierung mit Hochdruck daran arbeitet, diese

Verfahren zu beschleunigen.

Wer sich fur Baden-Wirttemberg entscheidet und noch dazu einen
Mangelberuf wie Kinderarztin oder Krankenpfleger ausubt, sollte nicht

monatelang auf den Anerkennungsbescheid warten mussen!

Da will ich im Land ansetzen!

Im Mai mache ich mit meiner Fraktion eine Fachveranstaltung dazu.

Junge Fachkrafte sind erschrocken Uber die Leitzordner in den
Amtsstuben, einreisende IT-Fachkrafte fragen nach Moglichkeiten fur
Videotermine mit ihrem Sachbearbeiter: Wir mussen anerkennen, dass
in vielen Landern dieser Welt, dass Leben inzwischen volldigitalisiert
ablauft.

Lange Wartezeiten vor Burgeramtern sind kein Ausdruck von
Grundlichkeit, sondern werden als Uberbordende Burokratie oder

Behordenversagen wahrgenommen.
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Und damit horen die Probleme leider nicht auf:

Zwei von drei hochqualifizierten Fachkraften aus Drittstaaten machen

Diskriminierungserfahrungen.

Zu diesem Ergebnis kommt eine aktuelle Studie des Instituts fur

angewandte Wirtschaftsforschung.

Das zeigt: Eine weltoffene Gesellschaft, die vor Diskriminierung
schutzt und Menschen hier ein echtes zu Hause bietet, das ist auch
Standortpolitik.

Unsere Aufgabe ist es, Menschen die zu uns kommen zu unterstutzen,
ihnen Starthilfe zu geben und sie mit offenen Armen zu empfangen —
sonst sind sie weg bevor sie einen Termin im Burgerburo erhaschen

konnten.

Unser kunftiges Landesantidiskrimierungsgesetz wird hier ein wichtiger

Baustein sein.
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4. Standort-Attraktivitat steigern

Alle drei Saulen unserer Fachkraftestrategie eint eins: Wir befinden uns

in einem Wettbewerb um die besten Képfe und Hande.

Diesen Wettbewerb gewinnt man nicht nur durch Kampagnen, durch

gute Lohne und attraktive Arbeitsplatze.

Wir nehmen deshalb bewusst auch Faktoren starker in den Blick, die

Baden-Wurttemberg zu einem attraktiven Ort zum Leben machen.

Angehende Studierende und hochqualifizierte Fachkrafte suchen sich
ihren Arbeitsort mehr und mehr nach dem Wohnort und seiner

Lebensqualitat aus.

Baden-Wurttemberg fuhrt viele Rankings zu lebenswerten Stadten an.
Unsere Voraussetzungen sind hervorragend. Doch andere Lander holen

sukzessive auf.

Ein attraktives Land braucht starke Kunst- & Kultur — von der sanierten

Staatsoper bis zur geforderten Kulturinitiative auf dem Land.

Ein attraktives Land braucht qualitative Naturraume — vom llickenlosen

Nationalpark im Schwarzwald bis zum Biotop um die Ecke.

Es braucht einen attraktiven offentlichen Verkehr, der in den

Ballungsraumen wie im landlichen Raum Mobilitat garantiert.

Und es braucht bezahlbaren Wohnraum und schnelles Internet,

Kitaplatze und Ganztagsschulen.



Ich will, dass die Leute sagen:

,Nett hier in Berlin, Bangalore oder Boston, aber ich wiirde viel

lieber in Baden-Wirttemberg leben!*
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5. Schluss
Meine Damen und Herren,

der Fachkraftemangel in verschiedenen Berufsfeldern und

Tatigkeitsbereichen ist nicht immer gleich gravierend.

Ein Blick auf die Folgeeffekte zeigt: Fehlt Kita- und Pflegepersonal,
zwingt das wiederum Menschen mit anderen Berufen dazu, selbst diese
Aufgabe zu Ubernehmen, was sie in Teilzeit oder ganz aus dem Beruf

drangt.

Solche Effekte mussen wir in den Blick nehmen. Das hat Prioritat fur

eine kluge Fachkraftestrategie!

FUr mich und meine Fraktion kann ich sagen: Wir ziehen hier in den
nachsten Monaten entschlossen an einem Strang und wollen

Losungsideen entwickeln.

Unser Ziel ist es, Impulse fur eine neue Fachkraftestrategie bei der
Regierung einzubringen, damit die Ma3nahmen schon in diesem Jahr

ihre Wirkung entfalten konnen.

Ich mochte schnelle, unburokratische und pragmatische Ergebnisse.

Weil es um die Zukunft unseres Landes geht!



