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Anlasse und Absichten der Bildungsplanreform
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= Gute Grinde fiir einen Renovierungsbedarf
= Demografische Herausforderungen
= Zunehmende Bedeutung von heterogenen Lerngruppen und der Inklusion

= Notwendigkeit zur Entkoppelung von Bildungserfolgen von sozialer Herkunft,
Geschlecht und Zuwanderungsgeschichte, u.a. um Bildungspotenziale
auszuschopfen

= Weiterentwickeltes Kompetenzverstandnis

= Erklarte Ziele der Bildungsplanreform (u.a.)

= Selbstbestimmte, sinnerflillte und verantwortungsvolle Teilhabe an der
demokratisch-pluralistischen Gesellschaft

= Abbau von Bildungshirden und Erhohung der Durchlassigkeit im Bildungssystem

= Systematische individuelle Forderung als Grundlage fiir einen angemessenen
Umgang mit Heterogenitat
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Auffillige empirische Befunde
aus der deutschen
Landervergleichsstudie
(1QB-Studie)
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Vergleich der durchschnittlichen Kompetenzwerte der EGP-Extremgruppen innerhalb der
Lander im Bereich Zuhdren im Fach Deutsch (Zuhoren)
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(Quelle: IQB Bildungstrend 2015) Schulakademie o
Anzahl Geschlecht Altersgruppen in %
in %

N weiblich 20-29 30-39 40—49 50-59 60-66
Land Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre
Baden-Wurttemberg 80 57.9 227 26.7 253 12.0 13.3
Bayern 74 71.8 12.7 38.0 31.0 8.5 9.9
Berlin 145 78.0 5.1 225 18.8 37.7 15.9
Brandenburg 93 78.5 6.5 12.9 226 49.5 8.6
Bremen 65 77.0 6.6 26.2 213 311 14.8
Hamburg 77 74.3 6.8 34.2 315 13.7 13.7
Hessen 111 67.9 7.9 376 238 18.8 11.9
Mecklenburg-Vorpommern 104 87.5 3.9 13.T 20.6 54.9 6.9
Niedersachsen 85 7.6 12.5 31.2 33.8 13.8 8.8
Nordrhein-Westfalen 113 73.8 4.8 35.6 221 20.2 17.3
Rheinland-Pfalz 98 61.9 14.1 37.0 239 15.2 9.8
Sachsen 64 82.8 0.0 6.3 17.5 63.5 12.7
Sachsen-Anhalt 87 819 48 11.9 23.8 524 7.1
Schleswig-Holstein 71 79.T 8.8 27.9 38.2 147 10.3
Thiringen 106 91.3 48 5.8 240 52.9 12.8
Saarland' 70 70.5 13.6 273 22.7 13.6 27

Deutschland 1443 76.0 8.1 24.4 246 30.9 12.0
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Prozentuale Anteile der Anzahl der von den Lehrkraften besuchten Fortbildungsveranstaltungen fir
die Schuljahre 2013/2014 und 2014/15 nach Landern
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(Quelle: 1QB Bildungstrend 2015) Schulakademie o
Keine 1 oder 2 3 oder 4 5 oder mehr Keine
Veranstaltung Veranstal- Veranstal- Veranstal- Angabe

Land tungen tungen tungen

l Baden-Wirttemberg 28.1 36.8 17.0 1.7 6.4
Bayern 20.9 304 21.6 23.0 4.1
Berlin 271 28.4 18.2 20.5 5.8
Brandenburg 15.6 22.7 247 31.4 5.7
Bremen 20.7 22.8 22.8 255 8.3
Hamburg 24.8 14.3 15.5 41.0 4.3
Hessen 26.7 316 16.9 16.4 8.4
Mecklenburg-Vorpommern 12.6 20.8 24.2 39.6 29
Niedersachsen 19.9 37.1 25.8 14.0 3.2
Nordrhein-Westfalen 26.4 37.0 18.5 1.4 6.7
Rheinland-Pfalz 41.6 29.2 12.4 104 6.4
Sachsen 16.0 32.8 20.6 24 4 6.1
Sachsen-Anhalt 17.0 251 24.0 28.7 53
Schleswig-Holstein 28.1 36.6 16.3 187 5.2
Thiringen 15.1 18.4 17.9 43.4 5.2
Saarland' 17.6 11.8 16.9 14.0 39.7
Deutschland 228 27.6 19.5 23.0 72
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Implementation als
komplexer Prozess der
Schulentwicklung
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Der Aufbau der Bildungsplane e
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Leitperspektiven = Bildung fir nachhaltige Entwicklung
(BNE)

= Bildung fur Toleranz und Akzeptanz von
Vielfalt (BTV)

= Pravention und Gesundheitsforderung
(PG)

= Verbraucherbildung (VB)

= Berufliche Orientierung (BO)

=  Medienbildung (MB)

v v

Gemeinsamer Plan

Grundschule Sekundarstufe |

ibK KI. 5/6 G
ibK KI. 1/2 DenkanstoRRe
ibK KI. 7/8/9 G ibK KI. 7/8
G E ibK KI. 9/10
ibK KI. 3/4 DenkanstoRRe
ibK KI. 11/12/13 ibK KI. 11/12

Operatoren Operatoren

Gymnasium

E ibK KI. 5/6
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Umsetzungshilfen zu den Bildungsplanen 2016 in den Fachplanen
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Gelingensbedingungen fir effektive Schulen —
eine Literaturauswertung I o b

Neun prozessbezogene globale Faktoren nach Teddlie & Reynolds (2000) bzw.
Reynolds et al. (2014) S

and SCHOOL
IMPROVEMENT
ol

Al Ao

1. Schulleitungshandeln, das auftretenssicher, das Kollegium motivierend,
aber instrumentell orientiert ist; Durchsetzung eines schulbezogenen
Qualitatsmonitorings und effizienter Personalpolitik (inkl. Einstellungs-
und Entlassungsmoglichkeiten)

2. Schulweiter Fokus auf Lernergebnisse und optimale Lernzeitnutzung

3. Positive Schulkultur, inkl. geteilte “Schulvision”, Leitbild, storungsarmem ‘
Gesamtklima und Wertschatzungskultur Intcrpsional

Handhoo
\;L"]I\n'url
Effectiveness
Research

4. Hohes Leistungserwartungsniveau bei Schiler/innen und Lehrkorper

5. Leistungsfortschrittsmonitoring auf Ebene der Schule, Klasse und des
Einzelschilers/ der Einzelschilerin Sy
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Gelingensbedingungen fir effektive Schulen —
eine Literaturauswertung R it

ey bt Ve 2

Neun prozessbezogene globale Faktoren nach Teddlie & Reynolds (2000) bzw.
Reynolds et al. (2014) S

and SCHOOL

IMPROVEMENT
il

A Inlerraatiogd

6. Elternarbeit nach der Mal3gabe, lernhinderliche Faktoren
,abzupuffern” und positive Eltern-Kind-Interaktionen zu férdern

7. Sicherung effektiver Lehr-Lern-Bedingungen durch: maximale ,,Time-
on-Task”, balancierte Differenzierungs- und
Individualisierungsstrategien, Vorbildausrichtung an ,Best-Practice-
Schulen® -

International
a ok of
Sch

8. Fort- und Weiterbildungsplanung mit den Kennzeichen: schulintern & g
integriert in weitere schulische Initiativen

9. Echte Schilerpartizipation im Lernprozess durch Regelung von klaren ==
Verantwortlichkeiten und Rechten T
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Implementation von Innovationen als Schulentwicklungsprozess
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Prozess-Rad: 11 Schritte zu erfolgreichen
Schulentwicklungsprogrammen

o A

( 11. Was haben wir erreicht? ]

y 4

10. Wie sichern wir unseren
Erfolg ab?

1. Wo besteht
Veranderungsbhedarf?

\

2. Was sind unsere ’

[ 9. Wo stehen wir heute? Entwicklungsziele?

' Erfolgreiche
8. Wie setzen wir unsere Veranderun g . .
Losungen um? 3. Wie definieren und messen
an Schulen wir Erfolg?

7. Wie erreichen wir Akzeptanz
und Kooperation?

6. Wie planen wir die
Veranderung?

4. Wie ist die
Ausgangssituation?

5. Was muss das Verande-
rungsprogramm erreichen?

s
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Wochentliches Zeitbudget von Lehrkraften der Sek 1 (Richter & Pant 2016)
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Tabelle 4: Aufschliisselung der durchschnittlichen Wochenarbeitszeit nach beruflichen Aufgaben in

Stunden

Aufgabe Stundenzahl

Unterricht 20,0

Individuelle Planung oder Vorbereitung von Unterrichtsstunden 8,1

Korrektur von Schilerarbeiten 5.0

Allgemeine Verwaltungstatigkeit (u. a. Informationsaustausch,

Schreibarbeiten und andere Sekretariatsaufgaben) i 37,8

Mitwirkung beim Schulmanagement (z. B. Funktionsaufgaben) 1,2 ?;::;d;;;

Schiilerberatung (u. a. Betreuung von Schiilern und Berufsberatung) 1,0

AuRerunterrichtliche Angebote 0,5

Andere Aufgaben 0,5

Einrichtung und Wartung von Computern/IT-Administration 0,3

Zusammenarbeit und Besprechung mit Lehrerkollegen an der Schule 2.5

Informationsaustausch und Zusammenarbeit mit Eltern oder 1 il

Erziehungsberechtigten . 4.9
Stunden

Zusammenarbeit mit weiterem pidagogischem Personal an der 08 (11,5 %)

Schule (z. B. Sozialpaddagogen)

Zusammenarbeit mit auBerschulischen Partnern (z. B. Vereine,

Unternehmen, Kultureinrichtungen) &6
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Kooperationstypen bei Lehrkraften der Sek 1 (Richter & Pant 2016)
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Abbildung 1: Wahrnehmung von Kooperationsaktivitaten auf den drei Niveaustufen der Kooperation
an der eigenen Schule

50%

Kokonstruktion

77+
z. B. fachbezogene oder

Al’b@itStEiIUﬂg fachiibergreifende Arbeit
in Teamns

z.B. Absprachen iiber
individuelle Férderung,
Austausc h iibergreifende Abstimmung
von Inhalten und Zielen

Anmerkung: Bei jeder Frage wurden die Antwortoptionen ,trifft eher zu® und ,trifft voll und ganz zu® zundchst zusammengefasst
und anschlieBend lber alle Kooperationsaktivitdten der jeweiligen Niveaustufe gemittelt.

Quelle: eigene Erhebung.
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Strategische Aspekte
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Ziel: Orientierung an einem gemeinsamen Verstandnis von Schul- und
Unterrichtsqualitat aller Akteure der Qualitatssicherung im Bildungssystem veDeutsche
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externe Evaluation

Politik & Schule: interne
Schulverwaltung Evaluation
\\\
N
N
S
S
Lehrplan- Schul-/ Schulleitun
8,
kommissionen > , o € .
Unterrichtsqualitat st
Unterricht

Unterstiitzungssystem Schulaufsicht

(z.B. Fach-Coaches)

—————

Lehrerausbildung
Lehrerweiterbildung
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Wie weiter?
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= Die Ziele verschiedener Elemente des Grundverstandnisses ,guter Schule”
sollten in allen bildungsbezogenen Referenzdokumenten ,lebendig gehalten”
und klar kommuniziert werden (strategischer Aspekt)

= Fir die Umsetzung des Ziels einer innovativen Schule in Prozesse der Schul- und
Unterrichtsentwicklung missen Ressourcen (Zeitgefalie, Personal, externe
Expertise) vorgehalten werden (operativer Aspekt)

= Aufbau systematischer adaptiver Lehrkompetenzen (,, Diversity Management®)
durch kurzfristige Angebote der Lehrerfortbildung und langfristige
Umstellungen in der Lehrerausbildung (ausbildungsbezogene Aspekt)

=  Systematische Verringerung der Sprachlastigkeit bei Prifungen in Schulen und
den zertifizierenden berufsbildenden Institutionen, z. B. Handelskammern
(iibergangsbezogene Aspekt)

= Evaluation, Evaluation, Evaluation — und zwar formativ!
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Kontakt:
Prof. Dr. Hans Anand Pant
sekretariat@deutsche-schulakademie.de




